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病
院
探
訪

全
国
の
特
徴
あ
る
病
院
を
取
材
す
る
〝
フ
ォ
ル
テ
〞

聞き手／ドクターズマガジン編集部　文／安藤梢　撮影／小菅聡一郎

Y u i c h i  O t a k a

大 髙  祐 一
理事長・院長

FORTEFORTE
Otaka Hospital

大高病院

救命救急センターとクリニックの
医療の狭間を埋める

東京初の救急科専門病院

医療法人社団 忠医会

広
告
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院
の
2
つ
め
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、「
救

急
車
で
の
受
け
入
れ
先
が
見
つ
か
り

　
他
に
も
搬
送
が
困
難
な
例
と
し
て
、在

宅
医
療
を
受
け
て
い
る
高
齢
者
の
急
な
発

熱
、呼
吸
不
全
な
ど
も
挙
げ
ら
れ
る
。そ
う

し
た
患
者
が
救
命
救
急
セ
ン
タ
ー
に
搬
送

さ
れ
る
と
、望
ま
な
い
救
命
処
置
を
さ
れ

て
し
ま
う
こ
と
が
あ
る
か
ら
だ
。

 「
積
極
的
な
治
療
を
希
望
し
な
い
終
末
期

の
患
者
さ
ん
に
対
し
て
は
、当
院
で
救
急

の
初
療
を
引
き
受
け
、そ
の
ま
ま
入
院
し

て
い
た
だ
く
こ
と
も
可
能
で
す
。場
合
に

よ
っ
て
は
看
取
り
ま
で
対
応
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
」

　
さ
ら
に
、大
高
病
院
で
は
精
神
科
の
既

往
歴
や
認
知
症
の
あ
る
患
者
の
急
性
疾
患

も
多
く
受
け
入
れ
て
い
る
。

 「
う
つ
病
で
動
け
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た

50
代
の
方
が
搬
送
さ
れ
て
き
た
の
で
す

が
、そ
の
方
は
精
神
科
病
院
で
は
初
診

な
の
で
受
け
入
れ
て
も
ら
え
ず
、急
性
期
病

院
で
は
精
神
疾
患
は
診
ら
れ
な
い
と
言

わ
れ
て
、行
く
と
こ
ろ
が
な
か
っ
た
そ
う

で
す
」

　
最
近
で
は「
救
急
医
療
の
東
京
ル
ー
ル
」

が
制
定
さ
れ
た
た
め
、必
ず
ど
こ
か
の
病

院
で
患
者
を
受
け
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

が
、そ
れ
で
も
搬
送
先
の
病
院
が
な
か
な
か

見
つ
か
ら
な
い
状
況
に
変
わ
り
は
な
い
。

　
こ
う
い
っ
た
患
者
も
受
け
入
れ
る
こ
と

が
で
き
る
の
は
、精
神
科
と
救
急
科
で
学

精
神
疾
患
、終
末
期
の
高
齢
患
者
な
ど

受
け
入
れ
困
難
例
も
対
応
可
能

ん
だ
大
高
院
長
の
経
歴
が
関
係
し
て
い
る
。

「
精
神
科
で
勤
務
し
て
い
る
時
に
、救
急
対

応
が
で
き
る
病
院
を
探
す
の
に
と
て
も
苦

労
し
ま
し
た
」と
当
時
を
振
り
返
る
。精
神

疾
患
は
専
門
性
が
高
く
、救
急
医
が
対
応

す
る
の
が
難
し
い
一
方
、精
神
科
医
に

と
っ
て
も
急
性
期
の
身
体
疾
患
は
専
門
外

の
領
域
だ
。当
時
は
、現
在
の
よ
う
に
研
修

で
各
診
療
科
を
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ

と
も
な
か
っ
た
。

 「
精
神
科
の
患
者
さ
ん
が
、頭
を
壁
に
打
ち

付
け
て
急
性
硬
膜
下
血
腫
に
な
っ
て
し

ま
っ
た
こ
と
が
あ
っ
て
。そ
の
時
に
十
分

な
初
期
対
応
が
で
き
ず
、く
や
し
い
思
い
を

し
た
こ
と
か
ら
救
急
医
療
を
学
ぼ
う
と
決

め
ま
し
た
」

　
脳
炎
の
後
遺
症
が
あ
る
う
つ
病
患
者

が
、け
い
れ
ん
重
積
を
引
き
起
こ
し
た
時

に
も
、や
は
り
精
神
科
医
が
身
体
疾
患
に

対
応
で
き
る
必
要
性
を
感
じ
た
と
い
う
。

そ
こ
で
大
高
院
長
は
、急
性
期
に
お
け
る

身
体
疾
患
の
初
期
対
応
だ
け
で
も
身
に
付

け
た
い
と
、救
急
科
に
転
科
。精
神
科
と
救

急
科
、2
つ
の
専
門
医
資
格
を
取
得
し
、現

在
は
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
性
を
活
か
し
た
診

療
を
行
っ
て
い
る
。

　
同
院
で
は
精
神
科
疾
患
の
み
の
診
療
に

は
対
応
し
て
い
な
い
が
、他
の
病
院
で
は

受
け
入
れ
が
難
し
い
精
神
疾
患
・
身
体
合

併
症
の
患
者
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
い

る
。精
神
疾
患
の
患
者
が
い
ざ
と
い
う
時

に
医
療
機
関
を
受
診
で
き
な
い
状
況
を
な

く
す
。そ
れ
が
、大
高
氏
の
目
指
す
医
療
な

の
で
あ
る
。

1
「すぐ診てほしい」に応える
軽症者の受診を断らない救急

大高病院が位置する足立
区は豊かな自然と都会の
利便性が融合した地域。
荒川河川敷で開催される、
夏の風物詩「足立の花火」
（写真左）や毎年多くの参
拝客が訪れる西新井大師
（写真右）は有名

高
院
長
が
病
院
の
指
針
と
し
て
い
る

3
つ
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
あ
る
。そ
の

な
ど
、軽
症
だ
と
分
か
っ
て
い
て
も
、と

に
か
く
早
く
診
察
を
し
て
ほ
し
い
と
い
う

ニ
ー
ズ
は
あ
り
ま
す
」

　
曜
日
や
時
間
帯
に
か
か
わ
ら
ず
、ウ

オ
ー
ク
イ
ン
で
受
診
で
き
る
救
急
病
院
が

あ
れ
ば
役
に
立
て
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
た
こ
と
が
、病
院
開
設
を
決
め
た
理
由

で
も
あ
る
。開
設
以
来
、多
く
の
ウ
オ
ー
ク

イ
ン
の
患
者
を
受
け
入
れ
、小
児
の
転
倒
、

熱
傷
と
い
っ
た
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
は
診
療
が

難
し
い
症
例
や
、急
な
皮
膚
の
発
疹
、蕁
麻

疹
な
ど
皮
膚
疾
患
の
領
域
で
特
に
ニ
ー
ズ

が
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
た
。ま
た
、新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
下
に
お
い

て
、ア
ー
ジ
ェ
ン
ト
・
ケ
ア
が
力
を
発
揮
し

た
例
も
あ
る
。

 「
発
熱
が
続
い
て
い
た
高
齢
の
患
者
さ
ん

を
診
察
し
た
と
こ
ろ
、肝
膿
瘍
が
見
つ
か

り
ま
し
た
。他
の
病
院
や
か
か
り
つ
け
の

ク
リ
ニ
ッ
ク
で
は
、コ
ロ
ナ
感
染
の
疑
い

が
あ
る
た
め
に
受
診
拒
否
さ
れ
て
し
ま
っ

た
そ
う
で
す
」

　
ア
ー
ジ
ェ
ン
ト
・
ケ
ア
が
求
め
ら
れ
る

一
方
で
、気
軽
に
救
急
を
利
用
す
る
コ
ン

ビ
ニ
受
診
が
問
題
視
さ
れ
て
い
る
現
状
も

あ
る
。し
か
し
、大
高
院
長
は「
ア
ー
ジ
ェ

ン
ト
・
ケ
ア
＝
コ
ン
ビ
ニ
受
診
」
と
は
考

え
て
い
な
い
。

 「
結
果
的
に『
来
な
く
て
も
良
か
っ
た
』と

な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、患
者
さ
ん
が

診
て
ほ
し
い
時
に
診
る
の
が
私
た
ち
の
役

目
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。た
と
え
軽
症

で
あ
っ
て
も
患
者
さ
ん
が
希
望
す
る
の
で

あ
れ
ば
、そ
れ
に
応
え
て
い
き
た
い
」

FORTE

FORTE

2
FORTE

足立の花
火

　つくばエクスプレスや日暮里・舎人ライナーの開通で、ベッドタウンとして栄える東京都足立区。近年では複数の大学の誘致
が進み、活力ある街づくりが進められている。今回取材した大高病院が、東京で初めての救急科専門医院として開設されたのは
2013年。当初は大高医院として5床の有床診療所からスタートし、同年12月には病院へ改組。現在では地域の医療ニーズに
応えながら、82床まで病床を拡大している。
　大高院長は、東京医科大学病院の救命救急センターで医局長を務めた経験から、「これまで何度も医療体制の隙間にこぼれ
落ちていく患者を見てきた」と話す。精神疾患をもつ患者の身体疾患が受け入れられない、重傷者が優先され後回しになる患者が
出てしまうなど、救急医療の課題を目の当たりにするうちに、その受け皿となる医療施設が必要だと思うようになったという。
足立区は救急車搬送台数や精神科病院、高齢者施設が多く、「ここでなら地域の救急医療に貢献できる」と考えた。
　インタビュー中、大高院長が繰り返し口にしたのが「役に立つ」という言葉。「地域の役に立ちたい」「患者の役に立ちたい」――。
そんな大高院長の強い思いから、同院の歩みは始まっている。開設にあたって掲げられた3つのコンセプトを通して、その歩み
を追いかけていきたい。

日 本 列 島   病 院 探 訪

1
つ
が
、「
自
力
で
来
院
で
き
る
患
者
に

ア
ー
ジ
ェ
ン
ト
・
ケ
ア（U

rgent Care

）

を
行
う
こ
と
」。同
院
で
は
、北
米
で
取
り

組
ま
れ
て
い
る
ア
ー
ジ
ェ
ン
ト
・
ケ
ア
を

国
内
で
い
ち
早
く
導
入
し
て
い
る
。ア
ー

ジ
ェ
ン
ト
・
ケ
ア
と
は
、救
急
医
療
と
プ
ラ

イ
マ
リ
・
ケ
ア
の
中
間
的
な
位
置
付
け
で
、

救
命
救
急
セ
ン
タ
ー
に
搬
送
す
る
ほ
ど
の

重
症
例
で
は
な
い
が
、急
な
症
状
で
医
療

機
関
を
受
診
し
た
い
と
い
う
患
者
の
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
も
の
。

 「
大
き
な
病
院
で
は
そ
う
し
た
軽
症
の
患

者
さ
ん
は
断
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
が
、ク

リ
ニ
ッ
ク
で
は
対
応
で
き
る
医
師
が
い
な

い
。こ
れ
ま
で
は
受
診
の
選
択
肢
が
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。で
も
、急
な
発
熱
や
怪
我

大

同に
く
い
患
者
を
受
け
入
れ
る
こ
と
」。例
え

ば
、症
例
の
多
い
交
通
事
故
に
よ
る
開
放

骨
折
で
は
、ま
ず
同
院
で
救
急
の
初
療
に

あ
た
り
、頭
部
や
腹
部
の
検
査
を
し
た
う

え
で
整
形
外
科
の
手
術
が
で
き
る
病
院
へ

と
つ
な
ぐ
。こ
の
適
切
な
検
査
と
処
置
に

よ
り
、あ
ら
か
じ
め
必
要
な
治
療
が
分
か

る
の
で
、引
継
ぎ
先
の
病
院
が
受
け
入
れ

や
す
い
の
だ
と
い
う
。

Otaka Hospital

大 高 病 院
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日
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列
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病
院
探
訪

大
高
病
院

医療法人社団 忠医会

どのような状況でも、どのよう
な患者さんでも、診てほしいと
いうニーズにいつでも応えられ
ることをモットーとしている

大高病院を
漢字一文字で表すと

院長先生に聞きました

アージェント・ケア（Urgent Care）
　救命救急センターに搬送するほどの重症例ではないが、急な症状で
医療機関を受診したいという患者のニーズに応えるもの。

インフルエンザ、咳、のどの痛み
急な発熱、頭痛、吐き気、下痢
気管支喘息発作
尿路結石、胆石の痛みが再発した
どこに受診したらいいか分からない
かかりつけの医療機関が休診

切り傷、擦り傷
転んだ、頭をぶつけた
虫刺され、動物に咬まれた
小さなやけど、日焼け
急な皮膚の発疹、じんましん
目・耳・鼻の異物感、アレルギー

●
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〒121-0815 東京都足立区島根3-17-8

救急科、内科、循環器内科、小児科、脳神経
外科、皮膚科、形成外科、美容皮膚科、リハ
ビリテーション科、精神科（リエゾンのみ）

HOSPITAL DATA

大高病院
医療法人社団 忠医会

診療科目

大高 祐一
2013年
82床
60.1人／日
75.8人／日
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病
院
探
訪

大
高
病
院

院 長

開 設

病 床 数

外 来 患 者 数

入 院 患 者 数

広
告

：

：

：

：

：

し
て
3
つ
め
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
、「
救

急
医
療
の
円
滑
化
に
寄
与
す
る
こ

転
院
先
の
病
院
を
探
す
難
し
さ
を
知
っ
て

い
る
。

 「
救
命
救
急
セ
ン
タ
ー
か
ら
す
る
と『
落
ち

着
い
た
』よ
う
に
見
え
る
患
者
で
も
、一
般

病
院
で
は『
ま
だ
ケ
ア
が
必
要
』だ
と
判
断

さ
れ
る
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。当
院
で

は
そ
う
し
た
医
療
を
必
要
と
す
る
患
者
さ

ん
を
受
け
入
れ
、地
域
の
救
急
体
制
を
支

え
て
い
ま
す
」

　
同
じ
医
療
圏
に
は
東
京
女
子
医
科
大
学

東
医
療
セ
ン
タ
ー
、隣
接
す
る
医
療
圏
に

帝
京
大
学
医
学
部
附
属
病
院
や
獨
協
医
科

大
学
埼
玉
医
療
セ
ン
タ
ー
と
、救
命
救
急

セ
ン
タ
ー
を
有
す
る
大
学
病
院
が
多
数
あ

る
環
境
。高
度
急
性
期
医
療
を
担
う
救
命

救
急
セ
ン
タ
ー
と
、か
か
り
つ
け
機
能
を

担
う
病
院
や
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
間
を
つ
な
ぐ

救
急
病
院
と
し
て
、同
院
は
他
に
は
な
い

重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。

　
入
院
期
間
の
短
い
救
命
救
急
セ
ン
タ
ー

で
は
、患
者
や
家
族
に
対
し
て
十
分
な
説

明
が
で
き
な
い
こ
と
も
あ
る
た
め
、同
院

で
は
事
実
を
受
け
止
め
き
れ
な
い
ま
ま
転

院
し
て
く
る
患
者
と
家
族
の
ケ
ア
に
も
あ

た
っ
て
い
る
。

 「
急
な
こ
と
で
、す
ぐ
に
は
状
況
を
理
解
で

き
な
い
方
が
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

私
た
ち
が
改
め
て
病
状
や
今
後
の
治
療

地
域
の
救
急
体
制
を
支
え
る

患
者
と
共
に
歩
む
医
療
を

3
FORTE

計
画
、活
用
で
き
る
医
療
制
度
に
つ
い
て

説
明
す
る
と
、『
よ
う
や
く
分
か
り
ま
し

た
』と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。そ
う
し
た
フ
ォ
ロ
ー
も
私
た
ち
の

役
目
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
救
命
救
急
セ
ン
タ
ー
か
ら
療
養
型
の
病

院
に
転
院
す
る
と
、そ
の
間
の
医
療
の
隔

た
り
が
大
き
く
、不
安
を
感
じ
る
患
者
や

家
族
も
少
な
く
な
い
と
い
う
。同
院
は
救

急
病
院
と
し
て
そ
の
間
に
入
っ
て
両
者
を

つ
な
ぐ
こ
と
で
、切
れ
目
の
な
い
医
療
を

実
現
さ
せ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
現
在
、大
高
病
院
の
救
急
科
で
は
、内

科
、外
科
、小
児
科
、皮
膚
科
、脳
神
経
外

科
な
ど
幅
広
い
領
域
に
対
応
し
、入
院
患

者
に
対
し
て
理
学
療
法
士
な
ど
が
ベ
ッ
ド

サ
イ
ド
で
行
う
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
も

提
供
し
て
い
る
。33
床
あ
る
障
害
者
病
棟

は
、意
識
障
害
の
あ
る
患
者
や
人
工
呼
吸

器
を
装
着
す
る
患
者
の
長
期
療
養
に
利
用

さ
れ
て
い
る
。さ
ら
に
今
後
は
、訪
問
診
療

に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
考
え
だ
。

 「
ご
本
人
や
ご
家
族
の
希
望
で
在
宅
医
療

を
始
め
て
も
、病
態
の
急
変
で
不
安
に
な

る
こ
と
や
、『
や
っ
ぱ
り
入
院
の
ほ
う
が
い

い
』と
、途
中
で
気
持
ち
が
変
わ
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。私
た
ち
の
よ
う
な
入
院
施
設

の
あ
る
病
院
が
訪
問
診
療
に
取
り
組
む
の

は
、そ
う
い
う
何
か
あ
っ
た
と
き
の
受
け

皿
に
な
れ
る
か
ら
で
す
」

　
今
、必
要
と
さ
れ
て
い
る
医
療
は
何
か
、

大
高
院
長
の
目
は
常
に
地
域
に
向
け
ら
れ

て
い
る
。

 「『
こ
う
い
う
医
療
を
し
て
み
た
い
』と
こ

ち
ら
側
の
思
い
で
行
う
の
で
は
な
く
、こ

の
地
域
で
必
要
と
さ
れ
る
こ
と
を
や
っ
て

い
き
た
い
。そ
こ
に
私
た
ち
の
存
在
意
義

が
あ
る
か
ら
で
す
」

そと
」。例
え
ば
、救
命
救
急
セ
ン
タ
ー
の
後

方
支
援
を
行
う
こ
と
も
そ
の
一
つ
で
あ

る
。入
院
で
き
る
日
数
が
限
ら
れ
て
い
る

救
命
救
急
セ
ン
タ
ー
で
は
、患
者
の
状
態

が
落
ち
着
い
た
と
こ
ろ
で
、そ
の
後
の
治

療
を
引
き
受
け
て
く
れ
る
病
院
を
探
さ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。大
高
院
長
は
救
命
救

急
セ
ン
タ
ー
に
勤
務
し
て
い
た
経
験
上
、

・自力で来院できる患者様に Urgent Careを行うこと
・救急車での搬送先が見つかりにくい患者様を受け入れること
・救急医療の円滑化に寄与すること

大高病院3つのコンセプト

1.待合室　2.救急初療室　3.CT　4.リハビリ室

1

3

2

4
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